Orientacoes para
Elaboracao de
Projetos Culturais




Ponto de partida

> Perguntas norteadoras:

> O que é o projeto (o que pretende fazer)?

> Por que foi pensado e proposto (importancia do
projeto)?

> Quem o desenvolvera (principais envolvidos e suas
funcoes)?

> Como sera realizado?

* Quando e onde?

> Quanto custara?

> Como sera divulgado?

> Tenha o cuidado de escrever no maximo 01 pagina
~___ para cada item, com texto sempre claro e objetivo.




Apresentacao

Na apresentacao é preciso descrever o objeto do
projeto.

Atencao: O objeto &, em ultima instancia, uma
“‘acao ou atividade cultural” e, por isso, acontece
em um lugar, em determinado periodo, é
realizado por uma pessoa ou um dgrupo de
pessoas, por determinadas razoes, podendo estar
associado a conceitos ou a movimentos artistico-
culturais tradicionais ou contemporaneos.




Apresentacao

Como fazer: A apresentacdo ou descricao é
uma sintese do projeto. Comece com um
historico do projeto (da acao ou atividade a ser
realizada), descreva como surgiu a ideia de
realiza-lo, qual a sua importancia, numero de
nessoas envolvidas, principais objetivos, a qual
oublico se destina e, finalmente, em que
periodo e local ocorrera.




Objetivos

Os objetivos devem expor os resultados que se
pretende atingir, os produtos finais a serem
elaborados, beneficios da acao ou atividade

cultural proposta, se possivel a curto, médio e
longo prazo.




Objetivos

Atencao: Um projeto pode ter mais de um
objetivo, geralmente tem-se um objetivo geral
e outros especificos (decomposicao do geral),
mencione todos, tendo o cuidado de formular
objetivos especificos que contribuam para o
alcance do objetivo geral e que, também,

possibilitem verificacao do cumprimento do
projeto.




Objetivos

Como fazer: Faca um pequeno paragrafo com
o objetivo geral e organize em topicos os
especificos.

Os objetivos devem iniciar com um verbo, ser
claros e sucintos.




___se insere.

Justificativa

Na justificativa devem ser apresentadas as razoes
para a realizacao do projeto.

Atencao: Alem de explicitar as razdes pelas quais
se tomou a iniciativa de realizar o projeto
proposto, é preciso enfatizar quais circunstancias
favorecem a sua execucao, o justificam e o
diferenciam, e também quais suas contribuicdes
para o desenvolvimento cultural do publico ao
qual se destina ou da localidade/regiao na qual



Justificativa

Como fazer: Este € o momento de convencimento
da importancia do projeto e da capacidade do
proponente em realiza-lo. Cuidado para nao se
perder em detalhes que nao estao diretamente
vinculados ao projeto, dé énfase aos seus
principais atributos.

Lembre-se que o projeto deve ser justificado
culturalmente. Falem dos seus principais atributos
tais como: sua criatividade, contemporaneidade,

__tradicao, irreveréncia, popularidade, entre outros.




Publico alvo

Identifique, em topicos, o(s) publico(s) ao qual o
projeto se destina, presumindo, sempre que possivel,
uma quantidade direta e indireta do publico a ser
atingido.

Atencao: As caracteristicas do projeto ou mesmo a
trajetoria do proponente podem ja ter ou indicar um
determinado publico, que ja possua um envolvimento
com a acao ou atividade cultural proposta ou, ao
contrario, a desconheca ou nao tenha acesso e possa
dela se beneficiar de alguma forma.




Publico alvo

Como fazer: Alguns aspectos podem auxiliar
na definicao do publico: onde o projeto sera
desenvolvido, a linguagem a que se refere
(artes visuais, danca, musica, teatro, etc), sua
proposta (experimental, popular, massiva,
erudita, etc), entre outros.

Se o proponente conhecer seu publico pode
ainda detalhar aspectos como faixa etaria, area
de atuacao, condicoes de vida, etc.




Resultados previstos

Apresentar os resultados a serem atingidos
pelo projeto, os beneficios produzidos a partir
da sua realizacao.

Atencao: Os resultados devem ser mensuraveis
e revelar o alcance dos objetivos especificos.




Resultados previstos

Se possivel apresentar dados quantitativos,
como: numero de espetaculos ou mostras,
publico atingido, cidades abrangidas, etc.

Como fazer: Volte ao item “objetivos” e tente
traduzi-lo em resultados praticos ou produtos,
que possam ser vistos ou experimentados.
Busque resultados, se possiveis quantificaveis,
para cada objetivo especifico, analisando os
que, de fato, sao viaveis de se concretizarem.




Estratégia de Acao

A estratégia de acdao ou base operacional,

explica como o projeto sera realizado,
detalhando suas etapas.

Atencao: A estratégia de acao do projeto deve
ser coerente com os itens “orcamento’ e
“‘cronograma’.




Estratégia de Acao

Como fazer: Para elaborar a estratégia de acao
volte aos itens “objetivos” e “resultados
previstos” e liste todas as atividades que serao
necessarias para atingi-los. Ordene as acoes
por etapas de realizacao e preveja o tempo de
duracao de cada uma. Liste também os
servicos a serem desenvolvidos em cada etapa.




Cronograma

O cronograma situa no tempo as acoes ou
procedimentos necessarios para a realizacao do
projeto. Deve ser apresentado em forma de
tabela, por itens e nao em texto.

Atencao: Algumas acdes sao comuns a varios
projetos, como: reserva do local de realizacao do
projeto, impressao das pecas graficas,
divulgacao, inscricbes, ensaios, montagem,
estreia, pagamento de servicos e profissionais,

___prestacdo de contas, entre outros.




Cronograma

Em algumas ocasides o0s editais e mecanismos de
financiamento indicam um periodo de execucao, oque
significa que nao se pode propor um cronograma que O
extrapole.

Como fazer: O cronograma € consequéncia da “estratégia de
acao’. Desenhe uma tabela contendo as etapas do projeto e
seu periodo de execucao (semana, quinzena ou mes).

O cronograma geralmente esta dividido em pré-producao,
producdo e pos-producao, que significam, respectivamente,
0 momento prévio da execucdo do projeto, a sua execucao

__de fato e 0 momento posterior.




Orcamento

O orcamento deve indicar todos o0s recursos
financeiros necessarios a execucao do projeto,
com valores unitarios e totais.

Atencao: A maioria dos editais possui uma cota
limite de financiamento. Caso o projeto
extrapole o valor determinado, devera
comprovar a existéncia de outras fontes de
financiamento. Neste caso, divida os totais em
valor solicitado ao edital e valor total do projeto.




Orcamento

Como fazer: O orcamento também deve ser
apresentado em forma de tabela, por itens e
nao em texto. Sugere-se que o orcamento pelo
menos indique: item, valor unitario, quantidade
e valor total. O valor total do projeto é a
multiplicacao de todos os itens anteriores.




Orcamento

Remeta-se as acoes indicadas no cronograma e

veja quais gastos estao implicitos em cada uma
delas.

Geralmente os projetos preveem recursos para:
pessoal e servicos; infraestrutura e montagem;
material de consumo; material grafico; custos
administrativos; comunicacao e divulgacao;
Impostos e taxas.




Plano de contrapartida

Deve indicar, com precisao, acoes e atividades
culturais a serem realizadas pelo proponente e
demais envolvidos no projeto a titulo de
contrapartida social.

Atencao: As acdes e/ou atividades culturais
indicadas devem estar articuladas com o
projeto proposto e com as diretrizes da politica
cultural da instancia a qual o projeto solicita
financiamento.




Plano de contrapartida

Toda acao ou atividade cultural incide em um
contexto economico, social e politico. Por esta
razao, o proponente devera pensar em como
atuar neste contexto, tendo como principio o
compromisso cidadao.

Como fazer: Proponha acoes ou atividades que
estimulem a participacao do publico no projeto
proposto ou que complementem ou
potencializem os seus resultados.




—___conhecer o seu publico

Outras informacoes e Anexos

Figue atento a outras informacdes e anexos que
podem ser solicitados.

- Plano de Comunicacao: indicar em quais veiculos de
comunicacao o projeto sera divulgado. Em outras
palavras, o plano descreve que tipo de publicidade,
assessoria de imprensa e/ou marketing estao
previstos.

E possivel formular um plano de comunicacio
alternativo, mais barato e eficiente, se o proponente




Outras informacoes e Anexos

Plano de Cotas: quando o proponente estiver
adaptando o seu projeto para a captacao de
recursos, devera indicar cotas de patrocinio
para que a empresa possa escolher. As cotas
sdo niveis hierarquicos de parcerias: patrocinio,
copatrocinio, apoio, promocao, colaboracao,
etc. Para cada cota determine um custo e uma
divulgacao da marca diferenciados.




Outras informacoes e Anexos

Plano de distribuicao do produto: no caso de
projetos que tenham produtos concretos, como
CDs, livros, jornais, ou mesmo espetaculos e
apresentacoes, o proponente deve indicar a
tiragem de seu produto e sua distribuicao. Em
alguns editais e leis de incentivo, a instancia
financiadora solicita que 20% do produto seja
distribuido de maneira gratuita, neste caso o
proponente também deve listar quais entidades
sao beneficiadas, como bibliotecas, escolas

-_____pl]blicas, videotecas, etc.




—__etc.

Outras informacoes e Anexos

Avaliacao dos impactos e resultados: Estabeleca
indicadores para avaliacao do projeto quanto ao
envolvimento do publico, a divulgacao, o
numero de beneficiados e seu grau de
satisfacao, a qualidade dos resultados, a
viabilidade economica do projeto, entre outros.
Tais dados podem ser adquiridos atravées de
pesquisa de publico com questionarios, de
clipagens de materiais de imprensa, da
qgquantidade de ingressos ou produtos vendidos,




Outras informacoes e Anexos

Estimativa de arrecadacao: multiplique o valor
unitario do ingresso ou produto cultural pela
quantidade pessoas poderao adquiri-lo - esta
estimativa pode ser feita, por exemplo, a partir
do numero de lugares do local onde sera
realizado o projeto.

Ficha técnica: numero de profissionais
envolvidos, com respectivas funcoes.




___ proponente.

Outras informacoes e Anexos

Curriculo: resumido do proponente e dos principais
envolvidos no projeto, com énfase na area cultural.

E interessante ressaltar a experiéncia do proponente em
temas relacionados aos editais, quando for o caso.

Carta de anuéncia: comprovando a participacao dos
profissionais envolvidos indicados na ficha técnica.

Material grafico: folders, matérias de jornal, DVD’s,
entre outros materiais que indiquem outros projetos do



EXERCICIO

Se junte a um grupo de pessoas que tenham
experiéncia ou interesse na mesma area
cultural que vocé - musica, teatro, danca, artes
visuais ou cultura popular. O grupo deve
escolher um “projeto” para elaborar (pode ser
um “projeto” que ja exista ou o grupo pode
criar um novo). Veja as possibilidades de cada
area na tabela a sequir.




_ projeto cultural.

Sugestoes

Discuta a ideia do projeto em conjunto com seu
grupo e, em seguida, distribua funcoes entre os
participantes e forme alguns subgrupos: uma
parte se responsabiliza pela justificativa, pelos
objetivos e resultados previstos, o segundo grupo
desenvolve as estratégias de acdo, o cronograma
e orcamento, o terceiro grupo descreve qual o
publico-alvo do projeto, plano de contrapartida e
elabora o plano de comunicacao. Dessa maneira
contemplamos todos os itens necessarios em um



Sugestoes

Trabalhe a partir de uma ideia simples, de
preferéncia em uma unica area cultural, com
um unico produto - isso facilitara o
entendimento do processo de elaboracao.




Topicos de um Projeto

Muito obrigado por seu tempo.

Vanderlei Lazzarotti

Especialista em Gestao Cultural

Contato: lava27@terra.com.br
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